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ن النظرية والتطبيق  العقيدة العسكرية بي 

 بريك محمد / د 

 

   : مقدمة ❖

 

ي    من خلاللفت نظري  
ي تناولت العقيدة القتاليالتقييم المبدئ 

 ة للكثير من الكتابات العربية الت 

Military Doctrine    ( ي    أي كيف يفكر
ي الالجيش ، أو المنحى المُتبتى فى

  والتكتيكي   فن العمليائ 

ي    وإدراة القدرة العسكرية لتحقيق الغرض منها؟(  
ي والتطبيق 

ي ادراك ماهيةالفقر المعرفى
العقيدة    فى

ى وحت   القتالية   يحة عريضة من المهتمير ي أذهان شر
ى نفسهم.  فى عفوا عن من يفسرها العسكريير

ى لا بالمعتى  أبالروح القتالية    ةعلى أنها معنيمثلا   و معرفة العدو من الصديق ممن هم غير مختصير

   كاديمي ولا بالمعتى العسكري . ال 

ت على  قديم  ظ 
ّ
تحف فلىي  تعلم،  أن  جمةر وكما  ين  ترجمتها الدوكي  أحبذ  دائما  وكنت  عقيدة،  ه 

ي كتبالمذهب العسكري )وهكذا كان ينحو اللواء مح
اباته(، لسبب مود شيت خطاب رحمه الله فى

ين نعم له صيغة حاكمة على التفكير والتخطيط   ، أن الدوكي  ذ العسكري للجيش، والتنفيجلىي

اتيجية  ولكنه متعرض لتغير  ات وتحديثات واجبة تبعا لتغير البوصلة السياسية والبيئات الاسي 

ي التعريف الرسمي للناتو كما    –ه  فضلا أن  والعملياتية وأنماط التسليح وهكذا. 
 Authoritative  فى

but requires judgement at application و للمرونة  خاضع  أي  ي  ، 
فى التفسير  نسبية 

ي به لفظة العقيدة تطبيقه، وهذا ما لا 
ي  –تشر

 عرفنا على القل. فى

ي العلم والفن العسكري،  والعسك 
ي فى
افى ي من تدهور احي 

ة مابعد السبعينات تعائى ي في 
رية العربية فى

الساسية   الجيوش  ي 
فى ال)أوضحها  متعددة  ولسباب    –بالخص  الحرب  غياب  ة  وخير ورة  ضى

افية ا وتحديثها التسليحىي وبالرغم من تمدده  . وبعضها خاص بكل حالةة(  الحديث  ، وبقاء نزعة احي 

ي  
، وإن انهار السوري و خصوصا فى ي

ي قبله العراحال الجيش المضي والردئى
ى  ف  . ومقارنة بسيطة بير

 . تسطع بهذا  قديما وحاليا  ادي ونقاشات عقائدية وفنيةما أفرزته هذه العسكرية من خام قي

ق    الجاد   والاندماج التعليمي طاع عن التواصل  ناك عنض مهم وهو الانق ه سابقا،   كان  كما مع السرر

ي كل مستوي
ات التعليم العسكري سواء على مستوى الركان أو  أو الغرب )مع وجود البعثات فى
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ي إطار العلاقبق  تها  الحرب العليا، ولكن
ي الشخصي ولكن   فى

ف  ي  ات الخارجية والي 
بعيدة أن تؤثر فى

(. التعليم والتدريب/ / لىي أو تقود لتطوير ثلاثية العقيدةالمحالجسد  ي
 ودروس الحرب كما سيأئ 

ي المنظى، يظهر لنا ان من ناحية أخر 
ي مثلا فى ومة الغربية )المريكية  دماج التعليم العسكري الخليحىر

: يهيات فهم ماهي العقيدة القتالية من بدوهي ة  خمضغلب(، ولكن تظهر لنا مشكلة أخرى  بشكل أ

 
ُ
 أنها لا يمكن أن ت

ُ
جمة من دعتمد  ستنسخ أو ت ي  ولة أخرى.  كي 

أنها فضلا    –لماذا؟ لنها كما سيأئ 

ين  ت السيامن أخص خصوصيا  ، ولكن الدوكي  ى  هو نتاج تلاقدة بمعناها السياسي الهداف ح بير

اتيجية حاكمة، وهذا هو ا ينالدفاعية الممتدة وما تفرضه من صيغة اسي   لمصدر العلى للدوكي 

الملائمة العسكرية  النظريات  ى  وبير مادته،  ليس  واعتبارات    ولكنه  الحرب  العنض ودروس 

و  والاقتصادي،  الثقافالمواردي  وعناصر  وللخصم  الذاتية  المؤسسية  البيئة  القيادة  ة  وفلسفة 

والآل )الجغرافيا،  و وثلاثية  والتكتيك(،،  فة،  تستنهكذا.  العقيدة؟!   سخكيف   هذه 

تقتالاستفادة    –نعم   ولكنها  ي  مطلوبة، 
ينية  صى الدوكي  القواعد  لرد  ي 

ائ  وخير ي 
معرفى تعمق 

ى ه وحت  تو باسلمصادرها، وتحديد الثابت والمتعدي الذي يمكن اقت طينه بتعديلات طفيفة، وبير

سياقية مختلفة لابد أن يحصل لها إحلال بما هو عندنا. وما يُقال عن  تلك العالة على عناصر  

ين يقال   ين  على مناه  حت  الدوكي  ي وإن كان بشكل أقل )الدوكي  اتيحىر ج التعليم العسكري والاسي 

 1ا(. جد  الخصوصية البيئية عاليةفيها ة كما أسلفت مساح

 

ن الرسمية والع ❖  العملية: قيدة القتالية بي 

ي 
ي صلب الموضوع:   مة  ة ها الن أن أوضح نقط وي  همتى

ين هو فقط    قبل الدخول فى هل الدوكتر

  
  ال  ء المكتوب والمُقرّ رسميا، أمالش 

ن
ين العمل  )الصيغ السائدة ف جيش  هو يشمل الدوكتر

  ها ولكن يغيب عنها التوثيق والتدوين(؟يتم توارثو 

 
كانوا  في بعض المؤتمرات، ويين من عسكريين إنجليز وكندتعليمية الخليجية جربة الجِنة للتهالملاحظة المُست ههذ الحقيقة أني سمعت  1

وقد نجد هذا التحفظ على استحياء  ، . وهناك عرض استقصائي جيد بها، ولكن ليس من أمريكان طبعا لأنها تفُسد بضاعتهمعلى احتكاك  

 : راتيةفي كلية الدفاع الإما فرنسي أستاذلكارنيجي في دراسة أحدها 

Jea-Loup Saman, The Strategy behind New Gulf War Colleges, Carnegie March 2019 
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 طبعا أن
ّ
؛ إذ أن أي باحث يتطوع ام ما نحكي فيهع منا قو يتبتى الرأي الول حت  لا يضي ر منا مُقد

ي الخير يُعطي ثمرة تحليله هو يدة غير القدير العقبت
بد أن . ولكن لا رسمية لجيش ما مثلا فهو فى

 ختلط للعنضين معا: تبه لمور، وهذا يجعلنا نتبتى التعامل المنن

ين ونحلله سواء  ندرس الدوكنحن   -1 غرض التحليل الكاديمي أو لفهم كيف يفكر ويتحرك  لي 

اتيجياتنالعدو والصديق مثلا فنصي ي الا وتصغ اسي 
، اميمنا العملياتية بناء على ذلك. وفى ى حالتير

هو   ي 
يهمتى و ما  ات  ى والتحير تالقواعد  ي 

الت  تطبيالعوامل  على  إن كانت  قؤثر  النظر  بغض  ها، 

 مكتوبة أم لا. 

ين إلا قريبا جدا وش لجيهناك  -2 ى بالصل فكرة الدوكي  .. تبعا  ،م تتير ي والإشائيلىي
يطائى مثلا الير

ة  ضع قيودا على فكر لتصور أنها ت . القائد العسكري بما لا يتناسب مع طبيعة الحرب المتغير

ء آخر، ولكن قواعد تضبط  نمطية و النعم الإجراءات والتكتيكات   ي
قواعد تشغيل المعدات سر

ي يعتمد ما يُسم  
يطائى   Ethosفن القيادة العسكرية بروشتات ما فهذه دوجما. ولهذا كان الير

المأو   رسالقواعد  وليس  السوفيت  توارثة كروح  رواد كتابة وم.  من  بالتأكيد  واللمان كانوا 

ين والا  القيادة  الدوكي  بالعنض الخاص بفلسفة  عتماد عليه. ولكن هناك فارق هام مرتبط 

ي والمرونة المُعطاة للقادة الصاغر وعدم انغراس التوجيه    درجة التطور الاجتماعي و 
والتقتى

  ) ي
ي حال الجيش السوفيت 

العسكري الدئى )كما فى أثر على طريقة  هذا    –السياسي للنشاط 

والهدف  كتا ين  الدوكي  توجيالمرجبة  وفقط  فضفاضة  منه؛ كتابة  مما  و  ي 
اللمائى عند  هية 

ولغ وإحداثية  تفصيلية  وكتابة  بنفسه،  يملأها  ة  بدرجة كبير للقائد  عند يسمح  ي 
إملائ  رض 

 . ي
 السوفيت 

ي مع الوقت يدر 
يطائى ي ك قيمة الوهذا ما جعل الير

ين له فى ر أول دوكي 
ّ
طريقة اللمانية، ويُصد

حرب  1988  .   Manoeuvre Warfare  ةناور الم  باسم 

المرونة والإبتحفظ  مالإشائيلىي   الهاجانه ولسباب عديدة ولكن أهمها حفظ  أيام  داع  من 

ن يستعيض بالنقاش العقائدي كما  حاول أالمناورة. و   ذي يناسب حربالقيادي والتكتيكي ال

ي مجلة
فى ي   كان 

فى الخمسينات  )معارشوت(  ة  العسكري والستي  في  للتعليم  وبمنظومة  نات، 

ي التفوق العسكري 
ي وإن بقيت طوال عمرها ضامرة. والحقيقة، أن أهم عنض فى اتيحىر والاسي 

ي أو م
ة  ا سماه آالإشائيلىي وعدم ظهور مشكلة الفقر المعرفى ي دراسته الشهير

ي كوبر فى
-antiفى
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ualism intellect،2    ي   المقابل  تضعضعهو ء تقر   العرئر ي
ي كل سر

رت مع ذلك، فظهيبا. و فى

الدفا  لجيش  ي  اتيحىر الاسي  ين  الدوكي  ي  مسودة 
فى مبدأ    2017ع  ى  ) واعتمادها  بير العمليات 

ولكن( الحروب المساحة،  ي 
فى كبير  بشكل  أنه  فضلا  تصديقه  يتم  لم  اتيجية.   ه   الاسي 

حركتها  وطريقة  ستفهمها  الجيوش كيف  هذه  السابق،  ي 
حديت  من كل  فقط    الشاهد  إن 

يناعتمدت على وجود صيغة رسمية حاكمة   ؟ لتقول أنها دوكي 

ا، هذه الصيغة الرسمية الحاكمة بالساس   -3 ها تهناك معطيات  وأخير ؤثر على طريقة تفسير

وإن كان لها قيمة مرتبطة     textualلن يفيدنا بالساس القراءة النصية  ها وتطبيقها. فئومل

 التنبؤ عن طريقها. هل أكي  من كونها تحكمية فيس ظومة وكيف تعملبفهم المن

 

 :مصادر العقيدة القتالية ❖

ى  التميير المهم  مصامن  ى  بير مكوناتها.    ى  وبير القتالية  العقيدة  بعضها در  المصادر  وهذه 

و  ين وجهته  للدوكي  يعطي  الذي  ( هو  ي اتيحىر والاسي  السياسي  و )كالتوجيه  عيته  محدداته شر

ورة له د ول وإن كان يؤثر على كثير من تفصيلاته وإن   لالة مرجعية لمادته غالبا كن ليس بالضى

 ت. دق

النظريات  مثل  المصادر  ا  وبعض  ودروس  العسكرية العسكرية  البيئات  وتحليل  لحرب 

ين.    والقدرات له ارتباط وثيق ومرجعي بمادة الدوكي 

ين و هام على مادة الدوكتأثير ثانوي ولكن  ا لهأخرى وهناك مصادر   لها وتحويرها. تشكيي 

يحدد طبيعة الاهداف العليا والمخاطر المحتملة   بطبيعته هو الذي:  التوجيه السياس   . أ 

وكذلك  ل.  العسكرية وغير العسكرية بمعناها الشام  الاداهيف  وظالعناوين الاساسية لتو 

 . والتهديدات  طبيعة الاعداء والخصوم تحديد 

اتيج   بينما   . ب الاستر الحرب  التوجيه  بطبيعة  ي   مرتبط 
العقيده    تخلق ت  الت  أساسها  على 

ي على شكل  وطبيعة الحرب    العسكريه
حرب الابادة   عامه مختلفه مثلا ) عناوين    هنا لاتأئ 

غير  أو   ان    (   هجينةال  حربالأو نظامية  الالحرب  يجب  ما يتولكن  المنطق    ضح  هو 

ي  اتيحىر يظهر   الاسي  وغير    بحيث  متعددة  واشكال  وتفري    ع  ى   مقيدهتنوي    ع  معير  بنمط 

 

2 Avi Kober, “The Intellectual and Modern Focus in Israeli Military Thinking as Reflected in Ma'arachot 
Articles, 1948-2000”, Armed Forces and Society Journal, Fall 2003 

“,  
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.   لاستخدام السياسي الهدف  لتحقيق  الشامل  بمعناها  العسكرية  بسبب طبيعه   القوة 

ي لايمكن التنبؤ او الجزم بها وأ
ي الت  ن هذه النماط قد تتداخل مع بعضها  العدو البسرر

ي حرب    البعض
المثالعلى  2006كما فى بالتحول الى     سبيل  نمط وماقام به حزب الله 

ي  الهجينة.    حربال
ي مستوى التكتيك وكذلك فى

ي فى
ي لح  المستوى العمليائ 

ي وة معينة  ظفى
فى

ى  ات دروع وأرض بحر،  نسق نظامي تسليحىي كمضادن الرض،  )المدافعة ع  سياق معير

هذا    لنه  وذلكفة..(  ت كثي تشكيلا  أن  الاكي   وجد  الإهو  لتحقيق  وتمكينا  ثر جادة 

ي   اتيحىر ي الاسي 
الحرب  فى من  النوع  الجيشإ  من خلال:  هذا  ي 

فى الشعبية  الثقة  ي   فقاد 
وفى

ي قدرة كذلك  امكانية تحقيق هذا الهدف السياسي و مدى   وأالقيادة السياسية نفسها  
فى

ي كان لذلك فإ  ا. ذهدافه العسكرية وهك أ على تحقيق    نفسه  الجيش اتيحىر ن المنطق الاسي 

التوجيه  ان  الاساسية  النقطة  لكن  الحرب.  ي طبيعة 
فى ما  بشكل  توضيحه  يتم  ان  لابد 

ي هو ما يجب ان يتم ادراكه ابتداءً .  اتيحىر  السياسي ثم التوجيه الاسي 

أد  ل على  ى ي قد يتيى اتيحىر ى نقول أن التوجيه الاسي  ين،  وحير ومع ذلك  ق مفردات الدوكي 

. مثلا را ها  جع  يخرج عن سياق تكوينه الطبيعي
ّ
ي أعد

ي آشر ، وكان الدراسة الرائعة الت 
دائى

ي حرب أكتوبر  
يلية أمان، بالمخابرات العسكرية الإشائالمسئول عن الجبهة المضية فى

Egyptian Strategy in Yum Kibbur War التعليمية الوثائق  على  واعتمد   ،

ي تمت حيازتها من الجيش الثالث بع
ضح بجلاء يه أو د العبور المضاد وفوالخططية الت 

ي قام بها المضيون على العقيدة السوفيتية بوعي وإبداع  
بما يناسب  حجم التعديلات الت 

ي للحرب المحدودة )هنا لن يتحرك المضي ل  طبيعة اتيحىر هجوم حاسم،  المهمة الاسي 

يب ولن  الثلاث،  يكون  سعنطقه  ولن  مسبقا،  الجوية  السيادة  التمهيد   لحيازة  ي 
فى جادا 

ي الم
 وهكذا(. عادي.. بالعمليات الخاصة لتعويق النسق الثائى

ي مثلا تتبعت حت  تعديل حمل جندي المشاة
ي العبور   بل إئى

، وكان عالميا  الذي تحرك فى

ي حدود  
. لماذا ؟    20-18فى ى  بالسرعة لحساب المُكنة  لنه ضحىكجم، لما يزيد عن الثلاثير

توقف عات لتحقيق الثر العسكري المطلوب والذي سيالدفاعية خصوصا ضد المدر 

ي ءوس الكباري. و عند بناء ر 
ي لابد أن يكون دوما حاصلا فى اتيحىر هكذا.. فالتوجيه الاسي 

ين، قد يظهر له أثر احل كل مر   .  وقد لا يظهر ويكون حاسما صياغة الدوكي 

:   . ت  والتكتيك    
العملياتر للتفكت   مالمرجعية  من لكن صلب  بالتأكيد  ي 

تأئ  ين  الدوكي  ادة 

ماتقوله   العسكريةاستلهام  العسكرية   النظريات  التجارب  مع  وتلاقحاتها  وتطوراتها 
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ي تطبيق القوة العسكرية سواء على مستويات القواعد والسبل ال بشأن ال
تكتيك  مثل فى

العمليات، وسواء   منها  ) والهم  بعينه  فرع تخصصي  ي 
بحرية، جوية،  فى عمليات برية، 

جوي  خاصة،   أو  دفاع   )... ي
المشي    بنمطوصاروخى  كة.  الحرب 

على المستوى العام أو الخاص بسلاح بعينه  طبيعة الحال سواء  ب  ات العسكريةالنظري

، والتلاقح   ي
ى التكتيك والتقنيات التسليحية  والهي عرضة للتغير الزمتى تدافع المستمر بير

ال والعائق  وتوظيفه.  ومضاداتها  لتحييده  التقنية  تسع  الذي  ي 
ذلك،  جغرافى تبق  ومع 

الهم دراسة تلك النظريات حت  بطبعتها الكلاسيكية مفيد لتفهّم بعض قواعد الحرب، و 

ي العقل العسكري ق  ثلاثية السابفك شيفرة العلاقة ال
ي مما يوثق فى

مفاعيل التطور التقتى

ب من القدرة على بناء نظرية عسكرية م والتكتيكي   ناسبة له.  ومحدداته فيقي 

ي مقال سابق بانتهاء عض الدبابة انخداعا بنمط تكرر 
حينها لن يقول مثلا ما تناولته فى

ا   ى التقنية ومضكثير ي التغالب بير
ى مشكلة عملياتية  تها والتكادفى ى بير ما تيك، أو عدم التميير

ى   عنه. وبير وتخرج  ذلك  تحكم  اتيجية  اسي   3معطيات 

الحربأما   أكي  صلة  دروس  فهي  العسكرية ،  النظرية  من  ين  الدوكي  لكتابة  ومرجعية 

والعقائدية   النظرية  للمعطيات  اختبار  لنها  ول بتجريديتها،  التطبيق،  ساح  ي 
  –نها  فى

ة الحرب الحديثة لجيش بعينه نخصوصا   تسييق   –ريد كتابة عقيدة له  لو نحكي عن خير

ي 
فى العسكرية  العسكري،  للمعرفة  )التوازن  لها  العقيدة  نريد كتابة  ي 

الت  البيئة  نفس   

ذات ثمنية عالية   ، الثقافة، الموارد، النظام السياسي ووو( وهذا يجعلها معرفةالجغرافيا 

لنا جهدا  وتختض  ي دراسته   
نيجل فى أشار كل من جون  ا. وكما  يا كبير  Learningتنظير

How to Eat Soap with knife: Counterinsurgency Lessons from 

Vietnam and Malaya    الإشائيلىي    فينكل، وكذلكOn Flexibility: Recovery 

from Technological and Doctrinal Surprises ) .. 

طور وبناء أعراف نظرية وتطبيقية مناسبة تعتمد على  فقدرة منظومة عسكرية على الت

ي هذا الشأنلاستخلاص دروس الحرب. والحقيقة أن أهم أدة  ظوموجود بيئة ومن
، اة فى

افي  ا إن كان  منظومة البحث العسكريو   التعليم العسكري العلىهو   ى احي  روح   ما وفيه  ير

 
3 -exploration.org/2020/10/05/%D8%AD%D9%88%D8%A7%D8%B1-https://strategic

%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%86%D9%87%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D8%B9%D8%B5%D8%B1-
%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A8%D8%A7%D8%A8%D8%A9%D8%9F-
%D9%85%D9%82%D8%A7%D8%B1%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D8%B3 / 
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هو مختير لتوليد تلك الدروس من قيادات عسكرية . يضحى دوره  وصرامة أكاديمية   نقدية

ي المحيط بها.    وثيقة الصلة بالت 
يتى  جربة المعاصرة أو القريبة، وكذلك النقاش الدوكي 

ي هذا الامر أنهالمهمة    النقطة
ي  بد من إيلا   فى

  تنمية العقل العسكري جاد حلقة واضحة فى

مب  مع  يتعارض  ولا  مقيد  غير  بشكل  العسكرية  بالعقائد  القيادة  وربطة  ي دأ 
فى خصوصا 

 . ، وعلى هذا الساس يكون التطوير المستمر للعقائد العسكرية  مسائل البحث والتأليف  

ي  و  . ث 
تأئ  الذاتيةأهمية  هنا  البيئة  القتالية  تحليل  القدرة  مفردات    كل 

ن
ف   –   وللخصم 

ينبالخص   والج  الدوكي  بالتقنية  ال  ا غرافيوعلاقته  معادلة  والمواجهة لتشكل   تفوق 

ي  )   counter-operability ةالعملياتي
والدفاعفى ال  ( الهجوم  خلاصة  لن  تنظير .. 

قوة   نقاط  من  له  بما  بعينه،  لخصم عسكري  تتحرك  لم  إذا  قيمة  لها  ليس  العسكري 

ينية محددة. وضعف وانحيازات وثقافة عسكرية ود   وكي 

ي تحكم القدرة القتالية من حيث  المصادر الثانوية:  . ج
ي هنا كل المعطيات الت 

البناء   ثم تأئ 

ال القواعد  وبالخص  ال والتمظهر،  ينشأ عسكرية  ي 
الت  للبيئة  مناسبة  فيها   كي   ويتحرك 

أمور   السياق الجيش.  والتنموي،  الاقتصادي  والعنض  السياسية،  النظام  كطبيعة 

، عناصر الثقافة والدين   ي ، منظومات  قافة العسكريةالثوبالخص    –الاجتماعي والشعتر

قية .. كل هذ  العناصر إما أنها تمثل عناصر قوة ه  التسليح والموارد، فلسفة القيادة والي 

ا ما ت ي التشكيل والداء العسكري لابد من مراأو ضعف، وكثير
عاتها رجّح أنماطا معينة فى

ي عسكري. مثلا     Conflict/tensionمة  وإلا يحصل أز 
ى   –تقود لإحباط ذائ   يدرك حير

الشاذلىي القا ي سواء كان  العرئر ي حرب  ئد 
بدءا من  67 فى أو صدام وقياداته  وصولا    85، 

ي  
  التكتيكية   والمرونة   المبادأةعلىعدم قدرة الجيش    88للحملات الخمس الحاسمة فى

كةالتسليحية و ومستلزماتها   ي الحرب المشي 
ي وتكوي  اللوجستية وفى

ف  ن  ونمط القيادة والي 

- جتماع)نتاج عناصر متعددة بدءا من طبيعة النظام السياسي وصولا للسمات الا الجيش  

الصا للقيادات  للحملات  غر( تقنية  التفصيلىي  التخطيط  تعتمد  فيختارون عقيدة   ، – 

تحول شي    ع للنسق الدفاعي حت  اكتمال جومية محسوبة يتبعها يجعلها قفزات هوهذا 

ي المطلوب منهم عسكريا. ولكن إذا طلبت ن   دروة التخطيط والتعبئة،
جدهم ينجحون فى

ا فتنحاز العقيدة مثلا تيجية نمطا عسكريا )يتشاكل( مع المعطيات السابقة،  منهم الاسي 
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و للقيادة   المناورة  وحرب  ي  ز تعبالمهام 
فى التعديلات  إحداث  )دون  كة  المشي  الحرب  يز 

 . يحصل الفشل العامذ وقتا!( حينها المعطيات البيئية السابقة وهذه تأخ 

 

ي هذا السياقهناك س
  عل ما هو قائؤال عقائدي هام فى

م من معطيات بيئية  : هل نبنن

نسعى أم  منها؟  والاستفادة  بمراعاتها  ثانوية(  ها؟ )مصادر  لتغيت    

ولكن س قائم،  ماهو  البناء على  يجب  مبدئيا  بتى بالطبع  تغيير  بؤال  يرتبط  كيب   الي  ها 

ي تدوّن فضلا عن المجموع  وقدرتها   العسكري ليس من استحقاق القيادة العسكرية
ة الت 

ولهذا   ومتلا أن  فمهم    –العقيدة.  خاضعة  العقيدة  وتعديلات  م قحتبق  كتابة  ع ة 

، ليس بمنطق التبعية فقط ولكن المراجعة الع  ي اتيحىر كسية!  المستوى السياسي والاسي 

ي تطرحها القيادة العسكرية وتقبلها القيادة السياسية و 
 حت    –هناك بعض المبادرات الت 

ي نمطها الشمولىي  
افية والاستقلال على  مزيد من الا   -ار فارقة. مثلاآثها  لويكون    –فى حي 

ي القيادي )حصل  
ف  و    67مع عبد الناصر وصدام بعد  مستوى التخطيط العسكري والي 

التوالىي   82 ي  على 
العراف  الجمهوري  الحرس  فرق  ما  ، ظهور  مثلا  فيه بالخص(،  تحرك 

ليتيح إخراج ضبا الشاذ التعليم العسكري  مهمة من حاملىي الشهادات   طلىي من تطوير 

 كذا أشهر.. وه 6العليا بعد تعليم لايتجاوز 

 

 القتالية: تكوينات العقيدة  ❖

ي حديثنا عن مصولنا تنا
ين الكثير من م فى

قواعد وبنن  هي بالتحديد كوناتها. و ادر الدوكي 

  تتحرك فيه القوات، وبنائها الفن العسكري من حيث المف
هوم والسياق النر

   استدامتها. ها و وقيادتها وتحريك

)بري، بحري، جوي،،،، أو وظيفة   للسلاحتبعا  –أولا هذا يتم تصنيفه وهو على  -1

ك. وثانيا أو تعبئة كجستي أو لو نوعية أو داعمة كاستخبارات  ( ثم المستوى المشي 

ي )أدئى  للمستوىتبعا  –
عقيدة ، كون أن هناك ( أعلى –وسيط  – تكتيكي وعمليائ 

ي  اتيحىر  . فهي مسألة خلافيةعلى المستوى الاسي 

اتيجية لا تبا المر جراي كان معارضا بشدة لهذرأي أستاذي كولن  عا لقناعته أن الاسي 

ي )وليس التدريب أو الدتصلح كوصفة ثابته اتيحىر ين(،  ، ولكن هي نتاج التعليم الاسي  وكي 
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ات البيئة   اتيجيا وهذا بطبيعته يتغير تبعا لحساسية متغير
أو تكون توجيها اسي 

اتيجية.   الاسي 

اتين الغة مبسطة عناك رأي يؤيد التعبير بلوه ي تبيئة الاسي 
نشتحر جية الت 

ُ
أ  ك فيها وت

(، وينضم ل  ي اتيحىر جلها القوات المسلحة وطبيعة مهتمها )كأنه توثيق للتوجيه الاسي 

ي العلىلهذا الحديث عن دينامية اتخاذ القرا اتيحىر   والعسكري.  ر الاسي 

ك مانع من وثيقة تحكي عن الشق الخاص ناي جراي، ولكن ليس هأنا طبعا أنحاز لرأو 

ي 
ي فهذا يحصل فى اتيحىر وثيقة  بدينامية أخذ القرار، أما البيئة والمهام والخيار الاسي 

ي بريطانيا وأمريكا مثلا، ولكن لا يُعيرّ عنها 
اتيجية الدفاعية والمن قومية فى الاسي 

اتيجية !! ك  عقيدة اسي 

ينيبدأ عادة ا -2 ي الذي يوضح ب لدوكي  اتيحىر الحديث عن السياق السياسي والاسي 

اتيجية للجيش، وبشكل نوعي السلاح الذي نحكي  بالساس طبيعة المهمة الاسي 

 الطرف السياسي والعسكري العلى.  يادتها منقعنه، ومحددات توظيفها، وطريقة 

وضوح انحيازات العقيدة الساسية ما تسم بال   ولكن مهم الحقيقة -3

Fundamentals   ي التفاصيل الخرى. مثلا أو التوجهات
 –الرئيسة، دون طيها فى

كة  العقيدة  ي الخاص بالحرب المشي 
ية تعتمد على الثلائ  يطانية للعمليات الير الير

ي بعد ذلك قواع والقيادة بالمهام وحرب المناورة. 
د بناء القوات، وتنظيمها ثم تأئ 

 . هام العملياتية، واستدامتها، ومواجهة المخاطر للمهمة، وأنماط الم

 

 توظيفات العقيدة القتالية:  ❖

القوى أدركته  من  ا  ما  ما  لحد  ي كانت ممتعضة 
وتو لت  تدوين  إلا فكرة  القتالية  العقيدة  ثيق 

فذ   قيادي  يكون هناك عنض  مهمن  أنه  متأخر،  الإبدا بشكل  قيادته  وقادر على  وأعطته  ع 

ين لا تعوض  : تفويضا، وهناك تجذر لعراف وخصائص عسكرية بالمؤسسة، فقيمة الدوكي 

كة، ويوحد الحد ال  . أ  ي فهم ظهي يوجد لغة مشي 
ي الساس فى

، والوظيفة  اهرة الحربدئى

لكل   مسلحالنوعية  وأطرها  فرع  العسكرية  المهام  وطبيعة  القيادة ،  وقواعد  العامة، 

ه عن الساسي الذي يحالتوجه    –والتنظيم والسيطرة، والهم   ى كم حركة الجيش ويمير

ي صراع محدد ويح 
ه فى  قق له أفضلية. غير
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القيادات وبناء أطقمها، ويختض  وهو على هذا مستند تعليمي أساس لتش . ب  شوطا  كيل 

ي تطبيعطويلا  
ي  تعريفه بالنظرية الو   الوافد المستجد   فى

ي سلاحه والت 
عسكرية المتبناة فى

 تم تسييقها لواقع بعينه ونمط صراع محدد. 

ك   . ت  ي مستوى التكتيك، فلابد  آثار ذلك حت   وتظهر  ولن الحرب تحولت للنسق المشي 
فى

ن كل من صيغ تعريفية  
ّ
مك
ُ
ظر   خر ذا ينتظر من الآ أفراد فرع تسليحىي من معرفة ما  ت

ّ
ويُنت

 منه. 

ف . ث  ين  لنه  والدوكي  وثيقة سياسية،  محدد  وق هذا هو  ي  اتيحىر واسي  توجيه سياسي  نتاج 

العسكري  المستوى  ى  بير التبادلىي  الحوار  لتطوير  وفرصة كذلك  العليا،  القيادة  تضعه 

والمه الدوار  جوانب  ي 
فى وكذلك  والسياسي  والموازنة.  الموارد  وتوفير  مستند هو    –ام 

ال يُمكن محاسبة والمتابعة لنه  تقويمي يُسهّل عملية  الممارسة  ي 
إنجاز فى يطرح معايير 

ي المؤسسة والتلاقح م مراجعة أد
ع درس  اء القوات عليها سواء ضمن النشاط التقويمي فى

 . لطات التنفيذ والرقابة والقضاء بالدولةلسالحرب، أو بالمعتى السياسي كرقابة 

 

 : عقيدة القتاليةكتابة ال ❖

ي  
ين،    الإجراءات العملانية والمؤسسيةلن أخوض فى ي التوكيد على لكتابة الدوكي 

ولكن يهمتى

 نقاط بعينها: 

ت لابد أن تسبقه  الد . أ  ين كما أشر ي وثيقة محددة من التوجيه السياسي وكي  اتيحىر ،  والاسي 

بالخ المسلحةوالخير  القوات  والتسليحية    ص سيحدد طبيعة مهام  ية  البسرر والموارد 

أنماط    المُسخرة اتيضمن  فتسمح اسي  مثلا  تضيق  قد  النماط  وهذه  مختلفة.  جية 

ين ب  ين درجة من التفصيل والتحديد، وقد تتللدوكي  جير واضعي الدوكي 
ُ
عدد وتتسع فت

نمط   ي 
تبتى و    agileعلى  تعميم  بها  وبلغة  مرن  تتجريد  أي  أن  الانحيازات دون  بهت 

 الصلية. 

الق . ب  مفردات  سيتناول  ين  ونمط الدوكي  القوات  تنظيم  مثلا  فيها  بما  القتالية  درة 

نية بهذه  المؤسسة العسكرية المعع  ر التبادلىي مع أفر اللوجستيك، ولكنه يحصل بالتحاو 

ي كتابته هو الاتكاء على النظريات العسكرية ودروس الاختصاص. و 
يبق  النسق المركزي فى

الدالحرب ثلاثية  وبالخص  والتدريب،  والتعليم  الحرب  ودروس  ين    والبحث   وكي 

فالنمط   ولهذا  مكتب  العسكري.  أن  هو  بريطانيا  المفاهيم ت  DCDCالحاصل  طوير 
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ضمن هو  المشي    والعقيدة  القوات  لكة  قيادة  والبحث  التعليم    اتقطاعبالمجاورة 

الحرب.  ودروس  فهناك    العسكري  أمريكيا  ين   TRADOCأما  الدوكي  ى  بير يجمع  الذي 

اتي  ي وقطاع التدريب ويبق  وثيق الصلة كذلك بالتعليم العسكري والاسي   حىر

أن . ت  ا  لابد  التوجيه  مع  يتناسب  قيادي  نمط  أي  ين  الدوكي  واضعو  ي يحسم  اتيحىر لاسي 

ية والمؤسسية والخصائص الاجتماعوالاعتبا تقنية؛ هل هو قيادة رات والإمكانات البسرر

من النمط المركزي للقيادة  تتجه مؤسسة عسكرية للتحول مركزية أم قيادة بالمهام. قد 

  هام مثلا، ولكن يلزم ذلك إجراءات وتعديلات تطال كل مفردات القدرة القتالية وحت  بالم

ين.  ي الدوكي 
 4الإطار السياسي الحاكم لحركة الجيش وليس فقط وضعها فى

الحرب . ث  كة    مفهوم  العمليات  المشي  كةاو  من    المشي  جميع إلابد  ي 
فى قوي  بشكل  برازه 

 ائد العسكرية حينما تكون مبنية عليه . قمستويات الع

ي طور الإعداد تحتاج لحوارات مكثفة بشأ الدكتوريالوثيقة   . ج
ها نية فى نها نظرا لتأثرها وتأثير

المسلحةعلى مجمل   القوات  دائما إشكالات قطاعات  الدولة. وهناك  أجهزة  ، وأحيانا 

ى السخاصة بالتنازع ب ، وحدود التفويض القيادي والعسكري.  لحة، والموارد والموازنةير

ي ة الدورية، ويكون مادلا بد من تعرضه للمراجعولكن حت  بعض تصديقه، ف
ة للنقاش فى

 . ساحات التعليم العسكري العلى والمؤسشي 

 

  طرائق(متعددة المقاربة  –قيدة القتالية هم العشة لكتاب )فقامن -حق مل ❖

ي تحدثت عن العقيدة القتالية هو كتاب  
              العسكرية (   العقيدة )فهم  لعل واحد من أهم الكتب الت 

 Disciplinary Approach-: MultieDoctrin Militarynderstanding U    ( لمؤلفه   )

Harald Hiback    الكتاب ويعتير  و لمحاولة  (  وتهذيب  العقيدة  صياغة  العادة  إنقل  لمفهوم 

ى الابداع والتموفيه الكثير من  العسكرية  . ابتداء موضوعية كقراءة   المستقلو البناء  ير

ي فهم الدوكي  السؤال هنا: هل 
ى ماطرحته الفكرة المركزية للكتاب أن مدخلنا فى ين هو التلاقح بير

 يدة عمليا؟مف ، النظريات (  الثقافة،  السلطة) 

 

 
4 h and Israeli Eitan Shamir, Transforming Command: The pursuit of Mission Command in the US, Britis

Armies, Standford 2011 
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ي هذا الموض  الجواب: 
وع، ولهذا لاحظ أن قيمة الكتاب الساسية أنه من أحدث وأعقد ما كتب فى

ة ابستمولوجية.  مقاربهو    –نفسه  ن  ففيه فرشة معرفية وببلوجرافية واسعة. ولكنه كما يعير ع

ي طرحها مفيد
الت  الثلاثية  ي ة لفهم أعففكرة 

يلها بشكل عملائى ى تيى ين ولكن إن أردت  مق للدوكي 

ثلاثية كلاوزفيتسوتحديدي ستت ي 
فى الحال  هو  ما  ، كمثل  الحرب    عي  فهم  ي 

تحد فى ى  عن  حير ث 

يلها ثلاثية )العاطفة والغريزة، والحساب الدقيق، والصدف والم ى ي يُمكن تيى
غامرة بالمجهول( والت 

ي على )الشعب وال
 ومة والجيش(. حكولكن ليس بشكل اعتسافى

ليس   بالسياسة  يقصد  ورة  هنا كذلك،  التوجيبالضى نفهم  ولكن كما   ، ي اتيحىر والاسي  السياسي  ه 

وخارجيا( السياسيةالاعتبارات  و المحددات   العسكري   )داخليا  المنطق  من  تتواءم  لا  قد  ي 
الت 

ي للمفارقة. كذلك   اتيحىر ي ال  قافة،الث  –والاسي 
ات الصيلة فى ى ي  التحير

جيش والشعب الرافد له والت 

ي ها سياسيا ولا  لا يمكن فهم
واعد الفن العسكري.  س قر دت  كفن عسكري، ثم عنض النظريات الت 

ذا مفيد؟ لحد ما، ولكن سواء معرفيا أو عمليا فالعقيدة القتالية كمصادر وتكوين وتوظيف  هل ه

 أوسع من هذا. 

ي بها مثلا؟ مسألة ثقافيةكالعقيدة القتالية تصورك عن ؤال: ما س
 وعلاقة العنض الديتى

ي  الجواب: 
. تأئ  ى  على مستويير

ايدولوجيا سياسية او ثقافة مجتمعية او   ة سواء كانتتأثير المركبات الثقافية الاصلي   هو   ولالا  

ة بعنوان )هل ثمة نظرية للحرب و   ثقافة ذاتية وارتباطها بفن الحرب.  قد سبق لىي إعطاء محاصرى

فراجعها.  الإسلام(  ي 
 فى

الالمركبات    –باختصار   الداء  على  ومتحول  ي  ونستر معقد  ولكن   ، تأثير لها  عسكري  الثقافية 

 . ي اتيحىر ي حال  والاسي 
  عقيدة دينية معينة  نا ان هناك  ضاافي    فى

ً
سلاح نووي ال  استخدامتحرم  مثلا

 تؤدي الى طبيعة العقيدة الدينية  كانت  لو  و ا السلاح ابتداء.  ذتوظيف ه  و   اءبنعلى    فهذا سيؤثر 

الايجابية    بعض ات  ى الىالتحير تدفع  ي 
ي المسارعة    الت 

نق  فى او  اتوظيف  النشاط  من  معينة  ط 

اتيجية   حرب العصابات لانها اقرب الى المساحة العاطفية والوجدانية وحركة  كالخيارات الاسي 

المكا  ذوهك اتهاذالشعب   ات  ن  مثلا ركسية  االتأثير ي 
او ظفى الحرب  المستوى    رية  على  حت  

ي   اتيحىر ي كان جزء   نجد ان العقائد العسكريهلك  ذواضحة جدا. ولتكون  الاسي 
بمعناها السوفيت 

العقائدية   ي 
فى جوانب  على  مرتكز  منها  على كتابةيديولوجية  لا او كبير  ي  سلتر تأثير  له   وهذا كان 

 فيشن. سكي ولا حت  س وكاتشيف لم ينج منه لا ت بوتخيلات فن الحر العقائد العسكريه 
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للع التثبي    ثانيا  ي 
الثقافى العسكريةت  والخيارات  ال قائد  أدبيات  به  عتى 

ُ
ت ما  بالخص  وهذا   ،

strategic culture and military culture    .اصبح هناك بعض الخيارات  حيث نجد انه 

اتيجيه    العسكرية  الاسي  بحيث    لها وحت   والجمود.  الثبات  من  متجتدرجة  ثقافة   رة ذصبح 

ي انبمع  هغير منطقي   حت  ولو كانت.  ه لدى الطبقات المعنيه  قيمة ادراك ثقافيك موجودة  و 
لا   هتى

الحرب س  على درو   ولا رتكز على نظريات الحرب  ولا ت  هغير منطقي  ا لانهيمكن تفعيلها واقعيا ليس  

ف كأي وتحليل التاري    خ النقدي    . جيش محي 

 

 

 


